
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

1. การจัดประชาคม 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมในการ

จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือให

เปนไปตามระเบียบ มท. วาดวยการ

จัดทำแผนพัฒนาฯ พ.ศ. 2548 ขอ 

16 (แผนยุทธศาสตรการพัฒนา) 

 

 

 

ปจจัยเส่ียง  

-  การจัดประชาคมยังไม

สามารถตอบสนองความ

ตองการของประชาชนได

ท้ังหมด เนื่องจาการดำเนิน

โครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน

ตองเรียงลำดับความสำคัญและ

ความจำเปนเรงดวนเพราะ

งบประมาณมีจำกัด 

 

 

๑. ประชาสัมพันธการดำเนินงานและ

งบประมาณของเทศบาลผานชองทางในการ

ประชาสัมพันธ เชน เสียงตามสาย 

2. จัดใหมีการชี้แจงใหทราบผลดีและ

ประโยชนท่ีประชาชนจะไดรบัและตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางถูกตอง 

 

 
หัวหนาสำนักปลัด 

 
30 กันยายน 2564 
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แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

การจัดทำการโอนและแกไข

เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหมีการจัดตั้งงบประมาณให

เพียงพอกับความจำเปนตลอด

ปงบประมาณ 

- เพ่ือลดจำนวนครั้งในการโอนหรือ

การโอนหรือการแกไขเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

 

 

 

ปจจัยเส่ียง  

- รายการโอนเงินและแกไข

เปลี่ยนแปลงจำนวนครั้งตามท่ี

แบบประเมินมาตรฐานการ

ปฏิบัติราชการกำหนดไว 

 

 
 
- ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย

วาดวยวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2541 และ

ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2543 ตลอดจนระเบียบ

หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของอีกท้ังการ

ดำเนินการตามนโยบายของคณะผูบริหาร

เทศบาล 

- จัดการประชุมการจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณให
เพียงพอกับการใชจายและสอดคลองกับ
แผนพัฒนาอำเภอและแผนพัฒนาเทศบาล 

 
 

หัวหนาสำนักปลัด 

 
 

30 กันยายน 2564 
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กิจกรรม 

การปฏิบัติงานในหนาท่ีของ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงานในหนาท่ี

ตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ 
 

ปจจัยเส่ียง  

- งานในหนาท่ีตรวจสอบภายใน

ยังวางแผนการตรวจสอบ

ภายในไมครอบคลุมทำใหยังไม

สามารถควบคุมความผิดพลาด

ในการทำงานของพนักงานใน

องคกร  สังเกตไดจากหนวยงาน

ภายนอกเขามาตรวจและยังพบ

ขอผิดพลาดในการทำงานของ

องคกร 

 

 

๑. สงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเขารับการ

ฝกอบรม 

2. เจาหนาท่ีควรศึกษาระเบียบ กฎหมาย 

หนังสือสั่งการอยูเสมอ 

3. วางแผนการทำงานใหดีข้ึน 

4. ปรึกษาผูมีประสบการณท่ีมากกวาและหา

เครือขายในการทำงาน 

 

 
ตรวจสอบภายใน 

 

 
30 กันยายน 2564 
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กิจกรรม 

การบรรเทาและแกปญหาภัยแลง 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือปองกันและแกไขปญหาภัยแลง

ในพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน 

- เพ่ือใหประชาชนมีความรูเก่ียวกับ

การใชน้ำอยางประหยัดและรูคุณคา 

รวมท้ังเตรียมทำความสะอาดภาชนะ

เก็บน้ำใหสะอาด 

- เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารให

ประชาชนทราบถึงปญหาการขาด

แคลนน้ำในการอุปโภคและบริโภค 

 

ปจจัยเส่ียง  

- ประชาชนขาดแคลนน้ำ

สำหรับการอุปโภคท่ีไมเพียงพอ

ตลอดฤดูแลง และสภาพอากาศ

ท่ีเปลี่ยนแปลงฝนไมตกตาม

ฤดูกาล เกิดปญหาภัยแลง

ซ้ำซาก 

 

 

1. จัดใหความรูแกประชาชนในพ้ืนท่ีเก่ียวกับ

การใชน้ำอยางประหยัดและรูคุณคารวมท้ัง

เตรียมทำความสะอาดภาชนะเก็บน้ำให

สะอาด 

2. มีการขอรับการสนับสนุนหนวยงานท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหความชวยเหลือเม่ือเกิดภัย

แลง 

3. มีการชวยใหบริการน้ำเม่ือเกิดภัยแลง 

4. ขอรับการสนับสนุนชวยเหลือจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน อำเภอ  จังหวัด 
เปนตน 
5. จัดอบรมใหความรูแกประชาชนในพ้ืนท่ีให
รูวิธีใชน้ำอยางประหยัดและเตรียมภาชนะ
สำหรับเก็บน้ำไวใชในฤดูแลง 

 
งานปองกันฯ 
สำนักปลัด 

 

 
30 กันยายน 2564 
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ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

1. ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางยังไม

ครอบคลุมทุกดาน 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหทราบถึงการปฏิบัติงาน

ดานภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของ

เทศบาลตำบลอิสาณ 

- เพ่ือใหสามารถตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานดานภาษีท่ีดินและสิ่ง

ปลูกสรางปฎิบัติตาม พ.ร.บ. ภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางหรือไม 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง

ไดอยางครบถวนนาเชื่อถือ 

 

ปจจัยเส่ียง  

- ปญหาขอมูลท่ีดินไมสามารถนำมาใช

ประโยชนไดเนื่องจากไฟลท่ีดินไมสามารถระบุ

ไดวาเปนพ้ืนท่ีในตำบลท่ีรับผิดชอบอยู และ

ขอมูลท่ีเปนไฟล excel ไมสามารถเชื่อมกับ

ไฟลท่ีดินได 

- การออกตรวจสอบขอมูลภาคสนามชาวบาน

บางรายไมคอยใหความรวมมือกับเจาหนาท่ี

เทาท่ีควร 

- ขอมูลท่ีนำมาคำนวณภาษีซับซอนและมี

รายละเอียดมากมาย 

- บุคลากรภายในขาดความรูและหลักวิชาการ 

 

 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานในการจัดเก็บภาษี 

- ดำเนินการออกสำรวจพ้ืนท่ีภาคสนาม 

- ประชาสัมพันธหรือรณรงคการเสียภาษี 

- มีการออกขอบังคับมาใชควบคุมตามอำนาจหนาท่ี 

- สงเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ พ.ร.บ. 

ภาษีท่ีดินและสิ่งกอสรางท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการออกสำรวจพ้ืนท่ีภาคสนามใหครอบคลุม

กับสิ่งปลูกสรางท่ีมีอยูในตำบลใหครบทุกพ้ืนท่ี 

- ประชาสัมพันธตามหวงเวลาการชำระภาษีและสราง

ความเขาใจกับประชาชนไดตระหนักถึงความสำคัญ

ของการชำระภาษี 

 

 
ผูอำนวยการ

กองคลัง 

 

30 กันยายน 2564 
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กิจกรรม 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุมี

ความลาชา 

วัตถุประสงค 

- ปฏิบัติตาม พรบ. การจัดซ้ือจัด

จางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 และระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือ

จัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560  

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา

ดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน 

การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ

การตรวจเงินขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2547 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2558 

 

 

การดำเนินการจัดซ้ือจัดจางยังมีความลาชา 

 

 

1. ปฏิบัติตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การ

เบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการ

ตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2547 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 

3. มีการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจางและปริมาณงานมาก

ทำใหเกิดปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

4. เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจางไมครบถวน 

5. เจาหนาท่ีพัสดุประจำกองยังขาดความรู พรบ. 

จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง

และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 

 
 

ผูอำนวยการ
กองคลัง 

 

 

30 กันยายน 2564 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

ขาดท่ีเก็บรักษาวัสดุ อุปกรณ

เก่ียวกับงานไฟฟา 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหมีสถานท่ีเก็บรักษาวัสดุ

อุปกรณในงานไฟฟา 

- เพ่ือชวยประหยัดคาใชจายในการ

จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ เก่ียวกับงาน

ไฟฟา 

 

ปจจัยเส่ียง  

- ขาดท่ีเก็บรักษาวัสดุอุปกรณเก่ียวกับงาน

ไฟฟา 

 

 

- กำหนดแนวทางและควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตองตามหลักเกณฑใน

แนวทางท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ 

- จัดท่ีเก็บวัสดุอุปกรณทีมีอยูใหเปนไปตามระเบียบ

และหมวดหมู เพ่ือจะงายตอการคนหาและเก็บรักษา 

 

 
ผูอำนวยการ

กองชาง 

 

30 กันยายน 2564 

  

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
 

กิจกรรม 

กิจกรรมงานประมาณราคางาน

กอสราง 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการประมาณราคาเปนไป

ตามเปาหมายเปนราคากลางท่ี

สามารถประกาศจัดซ้ือจัดจางได

จริง 

 

 
ปจจัยเส่ียง  

- งานประมาณราคาขาดประสิทธิภาพ 

สาเหตุ 

- ปริมาณงานท่ีมีจำนวนมากทำใหเจาหนาท่ี

ไมเพียงพอ 

- การดำเนินงานเปนไปดวยความเรงดวน  

กระชั้นชิด  ขาดการวางแผนการดำเนินงาน

และการคำนวณราคาข้ึนอยูกับราคากลาง

ทองตลาด 

 

 

 

- ใหเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในสวนงานออกแบบและ

ประมาณราคาวัสดุกอสรางจากราคาพาณิชยจังหวัด

หรือสืบราคาขายจริงตามทองตลาด กรณีท่ีราคาวัสดุ

ไมมีในพาณิชยจังหวัดหรือสำนักงบประมาณ 

-ใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบประมาณราคางานกอสราง

เขารับการฝกอบรมหรือเก่ียวกับงานประมาณราคา

กอสรางอยูเสมอ เพ่ือศึกษาหาความรูและพัฒนา

ตนเอง 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานประมาณราคากอสราง 

ควรหาเครือขายในการทำงานเพ่ือใหเปนแนวทาง

เดียวกันและเพ่ือปรึกษาหารือกัน 

 

 
 

 ผูอำนวยการ
กองชาง 

 

 

30 กันยายน 2564 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

กิจกรรมขออนุญาตกอสราง 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการ

กอสรางเปนไปตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคและระเบียบกฎหมาย

ท่ีเก่ียวของ 

 

ปจจัยเส่ียง  

- การขออนุญาตกอสรางยังขาดประสิทธิภาพ 

 

สาเหตุ 

- มีจำนวนเจาหนาท่ีไมเพียงพอเม่ือเทียบกับ

พ้ืนท่ืท่ีตองตรวจเขต 

- ผูขออนุญาตกอสรางมักกอสรางกอนท่ีจะมา

ขออนุญาต 

- มีการกอสรางอาคารแทนบานเกา โดยใช

บานเลขท่ีเดิมโดยไมมีการขออนุญาตกอสราง 

 

 

- ออกคำสั่งแตงตั้งนายตรวจของเทศบาล ตาม พรบ.

ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 ซ่ึงใหนายตรวจปฏิบัติ

หนาท่ีในการตรวจสอบเขตตรวจสอบอาคาร ใหเปนไป

ตาม พรบ. ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 โดยเครงครัด 

- หากนายตรวจ นายชางมีการพบเห็นการกอสราง

อาคารใหมแลว ตรวจสอบวายังไมมีการขออนุญาต

กอสราง ใหนายตรวจนายชางมีอำนาจสั่งใหหยุดทำ

การกอสรางจนกวาจะมีการขออนุญาตแลวเสร็จ 

- นายตรวจเทศบาลตำบล   อิสาณตองออกพ้ืนท่ีเปน

ประจำและสังเกตอาคารท่ีปลูกสรางใหมหรือตอเติม

อาคารเพ่ือมาขออนุญาตใหถูกตอง 

 

 
ผูอำนวยการ

กองชาง 

 

30 กันยายน 2564 

  

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

ระบบการจัดเอกสารงานสารบรรณ 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการ

บริหารงานสารบรรณเปนไปตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคและ

ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

ปจจัยเส่ียง  

- ระบบการจัดเก็บเอกสารยังขาด

ประสิทธิภาพและสถานท่ีในการเก็บรักษา 

 

 

- เอกสารหนังสือราชการตางๆควบคุมโดยการลงเลขท่ี

รับ- สงเอกสาร และจัดเก็บเอกสารเขาแฟมตาม

หมวดหมู จัดทำแฟมเอกสารตามป พ.ศ. 

- เอกสารงานขออนุญาตกอสรางพรอมแบบแปลน 

จัดเก็บเอกสารท่ีดำเนินการแลวเสร็จลงในกลอง

พลาสติกและติดปายเลขท่ีเอกสารไวหนากลองเก็บใน

หองกองชางและอาคารเอนกประสงคขางเทศบาล 

- กอสรางหองเก็บเอกสารของกองชางและทำชั้นวาง

เอกสารเพ่ือแยกหมวดหมู ใหงายตอการจัดเก็บและ

คนหาเอกสาร 

 

 
ผูอำนวยการ

กองชาง 

 

30 กันยายน 2564 

  

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการควบคุมการเบิกจาย

และการลงทะเบียนคุมการเบิกจาย

พัสดุ ปฏิบัติใหถูกตองเปนไปตาม    

ระเบียบฯและเปนปจจุบัน 

 
 

ปจจัยเส่ียง  

- งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสินยังขาด

ประสิทธิภาพ 

สาเหตุ 

- เนื่องจากบุคลากรมีไมเพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน  การเบิกจายพัสดุ จัดทำการ

ควบคุมการเบิกจายพัสดุไมเปนปจจุบัน 

- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานพัสดุยังขาด

ความรูความเขาใจเก่ียวกับระเบียบฯ 

 

 
 

 

- รับเจาหนาท่ีเขามาปฏิบัติงานเพ่ิม 

- กำชับเจาหนาท่ีใหปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

ระเบียบหนงัสือสั่งการและเปนปจจุบัน 

- สงเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับงานพัสดุ

อยางตอเนื่อง 

 

 
ผูอำนวยการกอง

การศึกษา 

 

30 กันยายน 2564 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

งานสารบรรณ 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการจัดเก็บ เอกสาร  เปน

ระเบียบ งายตอการคนหาและลด

ความเสี่ยงจากเอกสารสูญหาย 

 

ปจจัยเส่ียง  

งานสารบรรณยังขาดประสทิธิภาพ 

 

สาเหตุ 

- เจาหนาผูรับผิดชอบงานสารบรรณจัดเก็บ

เอกสารไมเปนระบบทำใหยากแกการคนหา 

- สถานท่ีในการปฏิบัติงานกองการศึกษายาย
ไปอยูท่ีศูนยพัฒนาเด็กเล็กทำใหเกิดอุปสรรค
ในการมารับเอกสาร  หนังสือสั่งการ หรือการ
ติดตอสื่อสารตางๆทำใหเกิดความลาชา 
 
 

 

- ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานใหชัดเจน 

- กำชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานพยายามหาความรู

ความเขาใจเรื่องระเบียบ งานสารบรรณและจัดเก็บ

เอกสารใหเปนระบบ 

- สงเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับงานสาร

บรรณอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 
ผูอำนวยการกอง

การศึกษา 

 

30 กันยายน 2564 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

การจายเบ้ียยังชีพ 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการจายเบี้ยยังชีพผู   

สูงอายุ ถูกตองตามระเบียบและ

หนังสือสั่งการ 

- เพ่ือใหการจายเบี้ยยังชีพเปนไป

ดวยความรวดเร็ว  ไมลาชา 

 

ปจจัยเส่ียง   

การจายเบี้ยยังชีพกรณีโอนเงินเขาบัญชีบาง

รายยังมีความลาชาอยู 

สาเหตุ 

- ผูรับเบี้ยเสียชีวิตแลวไมมีญาติเขามาแจงกับ

กองสวัสดิการสังคม 

วามีผูเสียชีวิตและประกอบกับทางเจาหนาท่ี

เทศบาลก็ไมไดตรวจสอบทุกเดือนวามี

ผูสูงอายุเสียชีวิตกอนจะโอนเงินเขาบัญชี 

- เกิดความลาชาในการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ  
กรณีการโอนเขาบัญชี เนื่องจากเลขบัญชีท่ีให
มาไมเปนปจจุบัน และเม่ือติดตอกลับไปไม
สามารถติดตอได 

 

- แตงตั้งเจาหนาท่ีรับผิดชอบเปนลายลักษณอักษร 

- การสำรวจตรวจสอบการมีชีวิตอยูของผูสูงอายุ

ทุกเดือน 

- ขอเลขบัญชีสำหรับผูรับเบี้ยโดยใหโอนเขาบัญชี 

- กำชับใหผูรับเบี้ยตรวจสอบเลขบัญชีของตนวา

เปนบัญชีท่ีใชอยูปจจุบันและสำรวจขอมูลการ

ติดตอผูรับเบี้ยทุกคน 

 

 
ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

 

 30 กันยายน 2564 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

การข้ึนทะเบียนขอรับเบี้ยยังชีพ 

วัตถุประสงคการควบคุม 

- เพ่ือใหการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 

ถูกตองตามระเบียบและหนังสือสั่ง

การ 

- เพ่ือใหการจายเบี้ยยังชีพเปนไป

ดวยความรวดเร็ว  ไมลาชา 

 

ปจจัยเส่ียง 
การบันทึกขอมูลลงระบบสารสนเทศเบี้ยยัง
ชีพเกิดความผิดพลาดทำใหเกิดความผิดพลาด
ในการเบิกจาย 

   
- มีคำสั่งแตงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเปนลายลักษณ
อักษร 
- มีการจัดทำทะเบียนคุมรายชื่อผูข้ึนทะเบียน 
- เกิดความผิดพลาดในการเบิกจาย เนื่องจากมีการ
บันทึกขอมูลการข้ึนทะเบียนสารสนเทศเบี้ยยังชีพ
ผิดพลาด ทำใหผูรับเบี้ยยังชีพ เสียสิทธิ์ในการรับ
เบี้ยยังชีพในชวงปนั้น 

 
ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

 

 30 กันยายน 2564 

-  

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

งานจัดซ้ือจัดจาง 

วัตถุประสงคการควบคุม 

- เพ่ือใหการควบคุมการเบิกจาย

และการลงทะเบียนคุมการเบิกจาย

พัสดุ ปฏิบัติใหถูกตองเปนไปตาม

ระเบียบฯ และเปนปจจุบัน 

 
 
 
 

ปจจัยเส่ียง 
งานจัดซ้ือจัดจางยังขาดประสิทธิภาพ 
เนื่องจากผูปฏิบัติงานพัสดุไมใชเจาหนาท่ีพัสดุ
โดยตรง 

   
- ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานใหชัดเจน 
- กำชับเจาหนาท่ีใหปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ระเบียบหนงัสือสั่งการและเปนปจจุบัน 
- รับเจาหนาท่ีมาปฏิบัติงานเพ่ิม 
- สงเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรมเก่ียวงานพัสดุ
อยางตอเนื่อง 
 

 
ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

 

 30 กันยายน 2564 

-  

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

กิจกรรมดานงานสุขาภิบาลและ

อนามัยส่ิงแวดลอม 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหเกิดการควบคุมกิจการใน

พ้ืนท่ีใหปฏิบัติถูกตองตาม พรบ. 

การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 

เพ่ือใหประชาชนเกิดความ

ปลอดภัยในสุขภาพอนามัย อยูใน

สิ่งแวดลอมท่ีดี ไมเกิดมลพิษและ

เหตุรองเรียน 

 

ปจจัยเส่ียง   

การจัดทำทะเบียนผูประกอบการไมเปน

ปจจุบัน 

 

สาเหตุ 

- ผูประกอบการรายใหมเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆซ่ึงตอง

ทำใหการจัดทำทะเบียนผูประกอบการไมเปน

ปจจุบัน 

 

 
- ปรับปรุงการจัดทำทะเบียนผูประกอบการใหเปน

ปจจุบัน 

- สำรวจและข้ึนทะเบียนประกอบการรายใหม 

 

 
ผูอำนวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

 

30 กันยายน 2564 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

กิจกรรมการเฝาระวังโรคติดตอ 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือปองกันและควบคุมโรคติดตอ

ในพ้ืนท่ีตำบลอิสาณ เชน โรค

ไขเลือดออก 

 

ปจจัยเส่ียง   

มีการระบาดของโรคไขเลือดออก 

 

สาเหตุ 

- พบวามีการระบาดของโรคติดตอ ไดแก                

โรคไขเลือดออก 
 

 

 

1. การควบคุมอยางใกลชิดในการใสทรายกำจัด

ลูกน้ำยุงลายอยางถูกตองใหไดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. การสรางจิตสำนึกแกประชาชนในการกำจัด

ลูกน้ำยุงลาย 

3. ใหความรูแกประชาชน เรื่อง การปองกันและ

ควบคุมโรคไขเลือดออก 

4. สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการปองกันและ

ควบคุมโรค 

5. รณรงคการปองกันและควบคุมโรค ท้ังทางดาน

กายภาพ ชีวภาพ และเคมี 

 

 

 
 

ผูอำนวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

 

 

30 กันยายน 2564 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

กิจกรรมดานงานรักษาความ

สะอาด 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหเขตพ้ืนท่ีตำบลอิสาณมี

ความสะอาดเรียบรอยสวยงามและ

เกิดสิ่งแวดลอมท่ีดี 

 
 
 

ปจจัยเส่ียง   

ปญหาขยะตกคาง  จัดเก็บไมทัน  เกิดขอ

รองเรียน 

 

 สาเหตุ 

เนื่องจากทางเทศบาลตำบลอิสาณมีหมูบาน

จัดสรรเกิดข้ึนจำนวนมาก  กอใหเกิดปญหา

ขยะตกคางจัดเก็บไมทัน  เกิดขอรองเรียน 

 

 
1. ประชาสัมพันธใหประชาชนในพ้ืนท่ีทราบและ

จัดกิจกรรมรณรงคการท้ิงขยะมูลฝอยและคัดแยก

ขยะมูลฝอย 

2. จัดเตรียมรถบรรทุกขยะและบุคลากรให

เพียงพอตอความตองการ 

 

 
ผูอำนวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

 
30 กันยายน 2564 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลอิสาณ  อำเภอเมืองบุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 
กิจกรรม 

กิจกรรม การจัดซ้ือจัดจาง 

 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัด

จาง  ถูกตองตามระเบียบกฎหมาย

และหนังสือสั่งการ 

 

ปจจัยเส่ียง   

การปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจางยังขาดความรู

ความชำนาญ 

 

 สาเหตุ 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจางขาดความรู

ความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
 

 
 

 

1. ปรับปรุงคำสั่งแบงงาน 

2. เจาหนาท่ีผูไดรับมอบหมายงานพยายามศึกษา

หาความรูจากระเบียบและหนังสือสั่งการ 

3. สงเจาหนาท่ีผูไดรับมอบหมายเขารับการ

ฝกอบรม 

 

 
ผูอำนวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

 
30 กันยายน 2564 

 

 

ลงชื่อ)        (ลงชื่อ)       

(นายประภาส  คงเทียมศรี)      (นายสุพจน  สวัสดิ์พุทรา) 

  ผูอำนวยการกองการศึกษา  รักษาราชการแทน                ตำแหนง นายกเทศมนตรีตำบลอิสาณ 

         ปลัดเทศบาลตำบลอิสาณ 

 


