
รายงานผลตามแผนบริหารการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ 2563 

 

วัตถุประสงค 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ของเทศบาลตำบล     
อิสาณ  จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 

2.1 วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic) 
- การบริหารความเสี่ยงเพ่ือชวยใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร ซ่ึงสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจ 

หลักของเทศบาลตำบลอิสาณ 
2.2 วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations)  
- การบริหารความเสี่ยงเพ่ือชวยใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการดําเนินงานของเทศบาลตำบลอิสาณ 
2.3 วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting)  
- การบริหารความเสี่ยง เพ่ือชวยให ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมมีความเชื่อม่ันขอมูลในรายงานประเภทตาง 

ๆ ขององคกร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report) 
2.4 วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
- การบริหารความเสี่ยงจึงสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด

มากข้ึน 
นโยบายการบริหารความเส่ียง 

กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกตําแหนงทุกระดับชั้นท่ีตอง

ตระหนักถึง ความเสี่ยง ท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหาร

ความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม   

ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานของเทศบาลตำบลอิสาณ อยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในทิศทางเดียวกันโดย นํา

ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของ 

ผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน ลูกจางและพนักงานจางของเทศบาลตำบลอิสาณ รวมถึงการมุงเนนให บรรลุ

วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธท่ีกําหนดไว 

มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของเทศบาลตำบลอิสาณ เพ่ือ

หลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

อยางสม่ำเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลอิ

สาณ และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงอยางท่ัวถึง 

ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัดเทศบาล  เปนไปอยางมี ประสิทธิภาพ  

 

 



4. กระบวนการบริหารความเส่ียงองคกร 

เทศบาลตำบลอิสาณ กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหข้ันตอนและวิธีการในการ บริหารความ

เสี่ยงเปนไปอยางมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร โดยมีข้ันตอนสําคัญของ กระบวนการ

บริหารความเสี่ยงองคกร ประกอบดวย 8 ข้ันตอนดังนี้ 

 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  

3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Response)  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  

8. การติดตาม (Monitoring) 
 

1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐาน

ท่ีสําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีอิทธิพลตอการ กําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การ

กําหนดกิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง ปจจัยตางๆ เชน 

จริยธรรม วิธีการทํางานของผูบริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหารและวิธีการมอบหมายอํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบ ซ่ึงผูบริหารตองมีการกําหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสํานึก 

การตระหนักและรับรูเรื่องความเสี่ยง และการ ควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร 

2 การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives Setting) องคกรควรมีการกําหนดวัตถุประสงคในการ

ปฏิบัติงานท่ี ชัดเจน เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคท่ีกําหนดนั้นมี ความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความ

เสี่ยงท่ีองคกร ยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance 

3 การบงช้ีเหตุการณ (Event identification) ในกระบวนการบงชี้เหตุการณ ควรตองพิจารณาปจจัย

ความเสี่ยง ทุกดานท่ีอาจเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษี

อากร ระบบงาน สิ่งแวดลอม ความสัมพันธระหวางเหตุการณท่ี อาจเกิดข้ึน แหลงความเสี่ยงท้ังจาก 

3.1 สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปนองคประกอบตางๆ ท่ีอยู ภายนอกองคกรซ่ึงมี 

อิทธิพลตอวัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยางเชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน 

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคลื่อน หลักและ

แนวโนมท่ีสงผลกระทบตอ วัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

3.2 สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนสิ่งตางๆ ท่ีอยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอ 

เปาหมาย ขององคกร ยกตัวอยางเชน ขีดความสามารถขององคกร ในแงของทรัพยากรและความรู เชน เงินทุน 

เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของขอมูล และกระบวนการ

ตัดสินใจท้ังท่ีเปนทางการและไมเปน ทางการ ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธ



องคกร การรับรูคุณคา และวัฒนธรรมองคกร มาตรฐานและแบบจําลองท่ีพัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน ระบบ

การจัดการบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบ 

3.3 การระบุเหตุการณ อาจดําเนินการโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝาย 

จัดการท่ีรับผิดชอบในแผนงาน หรือการดําเนินนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสําคัญท่ีไดรับความสนใจหรือ

เปนประเด็นท่ีกังวล เพ่ือนํามา จัดทํา ภาพรวมความเสี่ยงขององคกร (Corporate Risk Profile) ท้ังนี้เทศบาล

ตำบลอิสาณ ไดจําแนกประเภทของความเสี่ยง ออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

   1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผน

กลยุทธ แผนการดําเนินงาน และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงดานกล

ยุทธยังรวมถึงการ เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธ หรือ

การดําเนินงาน เพ่ือให บรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานขององคกร 

2. ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการ 

ปฏิบัติงานของแตละ กระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ

ขอมูลดานเทคโนโลยี สารสนเทศ และขอมูลความรูตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงความ

เสี่ยงดานปฏิบัติการจะสงผล กระทบตอ ประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน และการบรรลุวัตถุประสงคหลัก

ขององคกรในภาพรวม 

1. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) 

โดยอาจเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจาก ปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามเทศ

บัญญัติ หรือจากปจจัยภายนอก เชน การจัดสรรงบประมาณ หรือความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระ

ผูกพันท่ีตกลงไว อันสงผลกระทบตอการดํารงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

2. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

ขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมท้ัง

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับกฎหมายตางๆ ท่ี เก่ียวกับการปฏิบัติราชการเทศบาลตำบลอิสาณ ซ่ึงเม่ือความเสี่ยงดานนี้

เกิดข้ึน จะสงผลกระทบตอชื่อเสียงและ ภาพลักษณขององคกรโดยรวม 

4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

สําหรับการประเมินความเสี่ยงเปนข้ันตอนท่ีจะตองดําเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง โดยการประเมิน

ความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก 

1. การวิเคราะหโอกาส จะพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยง  

ผลกระทบท่ีตามมาท้ังในทางบวก และทางลบ รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจจะตามมา โดย

จะตองมีการระบุถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบและ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ท้ังนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่งๆ อาจจะ

เกิดผลท่ีตามมาและกระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมาย หลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึง

มาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึง ประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย 

การวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณใน  

อดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสท่ีจะเกิดในอนาคต โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐาน เปน

ระดับคะแนน  5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสท่ีจะเกิดหรือความถีใน การเกิด 

สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับโอกาส ท่ีจะเกิด  



จากนั้นทําการวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดหรือความถ่ีในการเกิดวาแตละความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงมี โอกาสเกิดข้ึนใน

ระดับใด ดังตัวอยางดังนี้ 

 

 

 

 

 2. การวิเคราะหผลกระทบ การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวาง 

ระดับของความเสี่ยงท่ีไดจากการ วิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ใน

กรณีท่ีระดับของความเสี่ยงไมอยูใน ระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับ

การจัดการทันที  

การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคา  

ความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีคาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซ่ึงการกําหนดระดับของ ผลกระทบนั้น 

จะตองพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน โดยอาจแบง ผลกระทบออกเปน

ผลกระทบท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณบุคลากร 

ฯลฯ โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดง

ถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และ นอยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละ

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทําการ วิเคราะหผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึนวามี

ผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 

 



 

 
 

 
 

 
 



4.1  การประเมินระดับความเส่ียง  การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of  

risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได จากการวิเคราะหโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดและผลกระทบหรือความ

รุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ข้ึน หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลว 

องคกรตองนําผลการ วิเคราะหมาประเมินระดับความเสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดใน

ตารางการประเมิน ระดับความเสียง ซ่ึงระดับความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 

นอยและนอย มาก แทนระดับความเสี่ยงขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีเหลือง สีน้ำเงิน สีเขียวและสี

ขาว ตามลําดับ โดยนําผลจากการวิเคราะหโอกาสหรือความถีท่ีจะเกิดข้ึนและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมา 

ประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอยางดังนี้ 

 
 

 5 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนําเสนอแผนจัดการความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการตอท่ีประชุมคณะ

ผูบริหาร เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชดําเนินการ (ถามี) โดยในการคัดเลือก

แนวทาง ในการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) กับตนทุนท่ี

เกิดข้ึน เปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ความรับผิดชอบท่ี

มีตอสังคม ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงท่ีเทศบาลตำบลอิสาณ ยอมรับได โดยยังคงใหองคกร 

สามารถดําเนินงาน และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว   ท้ังนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการ

จัดการความเสี่ยงอาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนหากไมมี การจัดการ ซ่ึงอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุม

เศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบในทางลบอยางมีสาระสําคัญ แตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก แนวทาง

ในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการเปนกรณีๆไป หรืออาจดําเนินการไปพรอมๆกับความเสี่ยงอ่ืนๆ 

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

- การหลีกเล่ียง (Avoid) เปนการดําเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง  

มักใชในกรณีท่ี ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลด/ จัดการใหอยูในระดับ ท่ียอมรับได 



- การลด (Reduce) เปนการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณความ 

เสี่ยง หรือลด ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ใหอยูในระดับท่ียอมรับได เชน การเตรียมแพทยฉุกเฉิน (Contingency 

plan) 

- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงท่ีเหลือในปจจุบันอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตอง 

ดําเนินการใดๆ เพ่ือลด โอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก มักใชกับความเสี่ยงท่ีตนทุนของมาตรการจัดการสูง

ไมคุมกับประโยชนท่ีไดรับ 

 6 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยงให

อยู ในระดับท่ีสามารถยอมรับได เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร เนื่องจากแตละองคกรมี

การ กําหนด วัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความ

แตกตางกัน ซ่ึงอาจ แบงไดเปน 4 ประเภท คือ 

1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือปองกัน 

ไมใหเกิด ความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก 

2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบขอผิดพลาดท่ี 

ไดเกิดข้ึน แลว 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด 

ความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไข 

ขอผิดพลาดท่ี เกิดข้ึน และปองกันไมใหเกิดซ้ำอีกในอนาคต 

ท้ังนี้ ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคํานึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน กับ 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ ดังนี้ 

1. วิธีการดําเนินงาน (ข้ันตอน,กระบวนการ)  

2. การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการอยูในปจจุบัน 

(2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีจําเปนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

3. กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 

 7 ขอมูลการติดตอส่ือสาร (Information and Communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ขอมูล 

สารสนเทศท่ี เก่ียวของกับองคกรท้ังจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกรควรไดรับการบันทึกและสื่อสารไป

ยังบุคลากรในองคกรอยางเหมาะสมท้ังในดานรูปแบบและเวลา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความ

รับผิดชอบได รวมถึง เปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึงความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และผลของการ บริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการ

สื่อสารจากระดับบนลงลาง ระดับลาง ไปสูบน และการสื่อสารระหวางหนวยงาน 

การบริหารความเสี่ยงควรใชท้ังขอมูลในอดีตและปจจุบัน ขอมูลในอดีตจะแสดงแนวโนมของ 



เหตุการณและชวย คาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต สวนขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหารในการพิจารณา

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใน กระบวนการ สายงาน หรือหนวยงานซ่ึงชวยใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการ

ควบคุมตามความจําเปนเพ่ือให ความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 8 การติดตาม (Monitoring) 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีดําเนินการภายในเทศบาลตำบลอิสาณ มีความ 

จําเปนตองไดรับ การสื่อสารถึง การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง การ

ดูแลติดตามแนวโนม ของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง เพ่ือใหม่ันใจวา 

1. เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะหและบริหารความ 

เสี่ยงท่ีอยู ภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสม่ำเสมอและเหมาะสม 

2. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับรายงานถึงความ 

คืบหนาในการ บริหารความเสี่ยง และแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหารท่ีรับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

3. ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมีความเพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนํามาปฏิบัติ 

ใชจริง เพ่ือ ปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยูเสมอเพ่ือให

สอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยง 

รวมถึงกระบวนการ บริหารความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ และนําความเสี่ยงเขาเสนอในท่ีประชุมผูบริหาร เพ่ือ

ทราบ/พิจารณาตอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลตามแผนบริหารการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ 2563 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง รายงานผลการดำเนินการ โอกาสคงเหลือ ผลกระทบคงเหลือ ระดับความเส่ียง ปญหาอุปสรรค 
การปฎิบตัิงานในหนาท่ีของนัก
ทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค  
- เพ่ือใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ
บุคลากรมีความรวดเร็ว ถูกตอง  เปน
ประโยชนตอพนักงานในองคกร 
ทุกคน 

งานลาชาไมตรงตาม
วัตถุประสงค 
 

- สงเจาหนาท่ีผูปฎิบัติงานเขารับการฝกอบรม 2 2 นอย  

การปฎิบัติงานในหนาท่ีของ
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการปฎิบัติงานในหนาท่ี
ตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ 

- การวางแผน
ตรวจสอบยังไม
ครอบคลุม 

- สงเจาหนาท่ีผูปฎิบัติงานเขารับการฝกอบรม 
- เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานศึกษา ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการอยูเสมอ 

2 2 นอย  

การจัดประชาคม 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือให
เปนไปตามระเบียบ มท. วาดวยการ
จัดทำแผนพัฒนาฯ 

- การจดัประชาคมยัง
ไมสามารถตอบสนอง
ความตองการของ
ประชาชนไดท้ังหมด 

- ประชาสัมพันธการดำเนินงานและ
งบประมาณของเทศบาล 

2 1 นอย  

การโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจงงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือลดจำนวนครั้งในการโอนหรือ
การแกไขเปลี่ยนงบประมาณ 

- รายการโอนเงิน
และการแกไข
เปลี่ยนแปลงเกิน
จำนวนครั้งตามท่ี
แบบประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการกำหนดไว 

- ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2541 และ ฉบับ
ท่ี 3 พ.ศ. 2543  ตลอดจนระเบียบหนังสือสั่ง
การท่ีเก่ียวของอีกท้ังการดำเนินการตาม
นโยบายของคณะผูบริหารเทศบาล 

2 2 นอย  



ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง รายงานผลการดำเนินการ โอกาสคงเหลือ ผลกระทบคงเหลือ ระดับความเส่ียง ปญหาอุปสรรค 
งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการบริการรับเงิน – จายเงิน 
การจัดทำฎีกาเบิกจายเงินตาม
งบประมาณและนอกงบประมาณการ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงินเปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบกฎหมาย
ชอบังคับตางๆท่ีเก่ียวของ 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและข้ันตอน
การเบิกจายเงิน 

- การเบิกจายเงินไม
เปนไปตามแผนการ
ใชจายเงิน 

1. ใหหนวยงานเจาของงบประมาณตรวจสอบ
เอกสารกอนวางฎีกาเบิกจายใหครบถวนในการ
เบิกจายรวมท้ังการลงลายมือชื่อใหครบถวน 
2. ใหหนวยงานเจาของงบประมาณตรวจสอบ
หมวดและประเภทของงบประมาณกอนวาง
ฎีกาตอหนวยงานคลัง 
3. สงเสริมให จนท. เขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรท่ีเก่ียวของอยางสม่ำเสมอและให
ศึกษาหาความรูอยูตลอดเวลา 

2 2 นอย  

การดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
วัตถุประสงค 
- ปฏิบัติตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจางและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซ้ือจัดจางและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
การรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2547 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

 
- การดำเนินการจัด
จางยังมีความลาชา 

 
1. มีคำสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีรับผิดชอบเปนลาย
ลักษณอักษร 
2. ใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบทำความเขาใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบฯและหนังสือสั่งการ 

 
2 

 
2 

 
นอย 

 

 

 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง รายงานผลการดำเนินการ โอกาสคงเหลือ ผลกระทบคงเหลือ ระดับความเส่ียง ปญหาอุปสรรค 



ขาดท่ีเก็บพัสดุท่ีปลอดภัย 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือมีท่ีเก็บพัสดุหรือเอกสารท่ี
เก่ียวของกับการจัดหาพัสดุหรือ
เอกสารอยางอ่ืนใหปลอดภัย คนหา
งาย 

- สถานท่ีเก็บพัสดุ
ขาดความปลอดภัย
และขาดความเปน
ระเบียบทำให
เสียเวลาในการคนหา
เอกสาร ในคราวท่ี
หนวยรับตรวจและใน
เวลาท่ีตองการนำ
เอกสารมาประกอบ
หลักฐานตางๆ 

- จัดมุมหนึง่ของหองเก็บของโซนหรือพ้ืนท่ี
สำหรับเก็บพัสดุ 

2 2 นอย  

งานจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
ภาษีไดอยางครบถวนนาเชื่อถือ 

- การจัดเก็บยังขาด
ประสิทธิภาพ 

- สงเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายเขารับการ
ฝกอบรมเก่ียวกับ ระเบียบ กฎหมาย ท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
- ประชาสัมพันธตามหวงเวลาการชำระภาษี
และสรางความเขาใจกับประชาชนไดตระหนัก
ถึงความสำคัญของการชำระภาษีเพ่ือเปนรายได
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนทุกคนในทองถ่ิน 

2 2 นอย  

ขาดท่ีเก็บรักษาวัสดุอุปกรณเก่ียวกับ
งานไฟฟา 

- ขาดท่ีเก็บรักษา
วัสดุอุปกรณเก่ียวกับ
งานไฟฟา 

- จัดท่ีเก็บวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใหเปนระเบียบ
และหมวดหมูเพ่ือจะไดงายตอการคนหาและ
เก็บรักษา 

2 2 นอย  

 

 

 

 



ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง รายงานผลการดำเนินการ โอกาสคงเหลือ ผลกระทบคงเหลือ ระดับความเส่ียง ปญหาอุปสรรค 
กิจกรรมงานประมาณราคางาน
กอสราง 

- งานประมาณราคา
ขาดประสิทธิภาพ 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบประมาณราคางาน
กอสรางเขารับการฝกอบรมหรือเก่ียวกับงาน
ประมาณราคากอสรางอยูเสมอ เพ่ือศึกษาหา
ความรูและพัฒนาตนเอง 
- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบในสวนงานออกแบบ
และประมาณราคาวัสดุกอสรางจากราคา
พาณิชยจังหวัดหรือสืบราคาขายจริงตาม
ทองตลาด กรณีท่ีราคาวัสดุไมมีในพาณิชย
จังหวัดหรือสำนักงบประมาณ 

2 2 นอย  

กิจกรรมขออนุญาตกอสราง 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการ
กอสรางเปนไปตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคและระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 

- มีจำนวนเจาหนาท่ี
ไมเพียงพอเม่ือเทียบ
กับพ้ืนท่ีท่ีตองตรวจ
เขต 
- ผูขออนุญาต
กอสรางมักกอสราง
กอนท่ีจะมาขอ
อนุญาต 
- มีการกอสราง
อาคารแทนบานเกา
โดยใชบานเลขท่ีเดิม
โดยไมมีการขอ
อนุญาตกอสราง 

- นายตรวจเทศบาลตำบลอิสาณยังออกตรวจไม
ท่ัวถึง  

2 2 นอย  

 

 

 



ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง รายงานผลการดำเนินการ โอกาสคงเหลือ ผลกระทบคงเหลือ ระดับความเส่ียง ปญหาอุปสรรค 
งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการควบคุมการเบิกจายและ
การลงทะเบียนคุมการเบิกจายพัสดุ 
ปฏิบัติใหถูกตองเปนไปตามระเบียบฯ
และเปนปจจุบัน 

- งานพัสดุและ
ทะเบียนทรัพยสินยัง
ขาดประสิทธิภาพ 

- สงเจาหนาผูรับผิดชอบงานพัสดุเขารับการ
ฝกอบรมเก่ียวกับงานพัสดุอยางตอเนื่อง 

2 2 นอย  

งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการจัดเก็บเอกสารเปน
ระเบียบ งายตอการคนหาและลด
ความเสี่ยงจากเอกสารสูญหาย 

- งานสารบรรณยัง
ขาดประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานใหชัดเจน 
- สงเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเขารับการฝกอบรม
เก่ียวกับงานสารบรรณอยางตอเนื่อง 

2 2 นอย  

การจายเบี้ยยังชีพ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
ถูกตองตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การ เพ่ือใหการจายเบี้ยยังชีพเปนไป
ดวยความรวดเร็ว ไมลาชา 

- การจายเบี้ยยังชีพ
กรณีโอนเขาบัญชี
บางรายยังมีความ
ลาชาอยู 

- การสำรวจตรวจสอบการมีชีวิตอยูของ
ผูสูงอายุทุกเดือน 
- กำชับใหผูรับเบี้ยตรวจสอบเลขบัญชีของตนวา
เปนบัญชีท่ีใชอยูในปจจุบันและสำรวจขอมูล
การรับเบี้ยทุกคน 
- ขอเลขบัญชีสำหรับผูรับเบี้ยโดยใหโอนเขา
บัญช ี

2 2 นอย  

 

 

 

 

 



ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง รายงานผลการดำเนินการ โอกาสคงเหลือ ผลกระทบคงเหลือ ระดับความเส่ียง ปญหาอุปสรรค 
งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดลอม 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหเกิดการควบคุมกิจการใน
พ้ืนท่ีใหปฏิบัติถูกตองตาม พรบ. การ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 เพ่ือให
ประชาชนเกิดความปลอดภัยใน
สุขภาพอนามัยอยูในสิ่งแวดลอมท่ีไม
เกิดมลพิษและเหตุรองเรียน 

การจัดทำทะเบียน
ผูประกอบการไมเปน
ปจจุบัน 

- ปรับปรุงการจัดทำทะเบียนผูประกอบการให
เปนปจจุบัน 
- สำรวจและข้ึนทะเบียนประกอบการรายใหม 

2 2 นอย  

การเฝาระวังโรคติดตอ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือปองกันและควบคุมโรคติดตอ
ในพ้ืนท่ีตำบลอิสาณ เชน โรค
ไขเลือดออก 

มีการระบาดของโรค
ไขเลือดออก 

- การควบคุมอยางใกลชิดในการใสทรายกำจัด
ลูกน้ำยุงลายอยางถูกตองใหไดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
- การสรางจิตสำนึกแกประชาชนในการกำจัด
ลูกน้ำยุงลาย 
- ใหความรูแกประชาชน เรื่อง การปองกันและ
ควบคุมโรคไขเลือดออก 
- สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการปองกันและ
ควบคุมโรคไขเลือดออก 
- สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการปองกันและ
ควบคุมโรค 
- รณรงคการปองกันและควบคุมโรค ท้ัง
ทางดานกายภาพ ชีวภาพ และเคมี 

2 2 นอย  

 

 

 



ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง รายงานผลการดำเนินการ โอกาสคงเหลือ ผลกระทบคงเหลือ ระดับความเส่ียง ปญหาอุปสรรค 
งานรักษาความสะอาด ปญหาขยะตกคาง 

จัดเก็บไมทัน เกิดขอ
รองเรียน 

- ประชาสัมพันธใหประชาชนในพ้ืนท่ีทราบและ
จัดกิจกรรมรณรงคการท้ิงขยะมูลฝอยและคัด
แยกขยะ 
- จัดเตรยีมรถบรรทุกขยะและบุคลากรให
เพียงพอตอความตองการ 

2 2 นอย  

การจัดซ้ือจัดจาง 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง
ถูกตองตามระเบียบกฎหมายและ
หนังสือสั่งการ 

เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานจะซ้ือจัด
จางยังขาดความรู
ความชำนาญ 

- ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานใหชัดเจน 
- กำชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานศึกษาระเบียบ 
กฎหมายหนังสือสั่งการ 
- สงเจาหนาท่ีผูไดรับมอบหมายเขารับการ
ฝกอบรม 

2 2 นอย  

 

 

                                                                              (ลงชื่อ)  

(นายสุพจน  สวัสดิ์พุทรา) 

นายกเทศมนตรีตำบลอิสาณ 

 


